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Disciplinadas no art. 23 — A do Estatuto da USP

dAcompanhamento contabil, financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial e de sua
conformidade com as diretrizes e parametros de sustentabilidade,;

Execucao de Auditoria e Fiscalizacao nos sistemas contabil, financeiro, orcamentario, de pessoal, de
recursos externos e nos demais sistemas administrativos e operacionais;

L Estabelecimento de Procedimentos de Auditoria e Correicao, propondo aos 0rgaos competentes as
normas necessarias a esse fim;

Integracao de Dados e Informacoes decorrentes das atividades de auditoria, fiscalizacao e correicao;

dPromocao da Transparéncia Publica por fomento a participacao da sociedade civil e a prestacao de
contas;

dArticulagdo com a Ouvidoria, Comisséo de Etica, PG, CODAGE, MP, TCE e outros 6rgdos de
controle;

JAssessoramento aos dirigentes de Unidades e 0rgaos;
dInformacao ao conselho universitario sobre suas iniciativas.




Sdo Paulo

2. Atividades Gerais e de Acompanhamento KW

+ Fundamentos do Controle Interno (Secéo 1)

+ Monitoramento dos Parametros de Sustentabilidade Econémico-financeira (Secdes 2, 3 e 4);

4/ Sugestdes de Aprimoramento de Politicas Administrativas (Secoes 2, 3 e 4);

+ Acompanhamento das Diretrizes Or¢camentarias e do Plano Plurianual (PPA) (Secbes 2, 3 e 4);

+ Exames de Relatorios do TCE — Interface com o Controle Externo - Apontamentos do TCE (Secéo 6);
+ Acompanhamento dos Controles Interno e Externo (Secéo 6);

« Auxilio a Unidades Diante dos Apontamentos do TCE (Secfes 6 e 7);

Apresentacdo da Controladoria Geral/ /para Dirigentes em 01/07/2020 - Copia da Apresentacao em
C

(http://controladoria.usp.br/);
+ Promocéao da Transparéncias: Monitoramento de Paginas Eletrénicas (Secoes 6 e 8);
+ Modernizacao e Atualizacdo da Pagina Eletronica da Controladoria Geral (Secdes 6 e 8);
+/ Debate de Normativas do SCI - Trés (03) Normativas — (Secdes 5 e 6);
" Promocéao da Transparéncia (Secoes 5 e 9)
+/ Elaboracéo de Relatdério Anual.




2. Atividades de Acompanhamento da Gestao

Contabil
—

Em RS 1.000
FONTES Valor Previsto Participacao %
1. RECEITAS NAO VINCULADAS 5.847.375 97,82
1.1. Receitas do Tesouro do Estado 5.728.990 95,84
1.2. Receita Propria ndo Vinculada 118.385 1,98
2. RECEITAS VINCULADAS 130.408 218
TOTAL (1+2) 5.977.783 100,00
Fonte: Comissiio de Orcamento e Patrimonio (COP) https://sites.usp.br/codage/wp-content/uploads/sites/264/2021/09/PDO2020 FINAL .pdf

®Procuradoria Geral
Universidade de
Sdo Paulo

Resumo da Peca
Orcamentaria para o Ano de
2020
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Apresentada ao Conselho
Universitario em 17/12/2019

Baseada na LDO para 2020
(PL 17.118/2019)




2. Atividades de Acompanhamento da Gestao et o

Contabil

ARRECADAGAO-TRIBUTARIA julho-21+

FIGURA 1 Arrecadagdo do ICMS/SP*
Emmihdes de reais de julho de 2021

15.000
13.000

1.000

d 21

TABELA | - RECEITAS - 2021

Propesta
Orgamentada  JanN (=] MAR  AER MAl JuN me Asp s out oV Dez oL
I

ot e et — i i v s e b CILEE

FONTE Base de dados da Secrelaria da Fazenda e Plansjamento do Estado de Sdo Paulo. NOTAS {a) Os dados do dltimo més sdo
p i Deflator: IP CA, ainflagio do més do recohimento. Excluidos da série os valores arrecadados pelas anistias. (b)
05 percentuais devariagio saronal mansal estiio na Tabela 22 Varia¢do Sazonal Mensal da segiio Estatisticas de Referdncia, sendo quaa
apuraglo mass recente dessas variagDes foi utiizada a parti do Relatdrio CAT 224, de dezembro/ 200 M etodologia: Arima X-€.

Exemplo (Secretaria da Fazenda

e Planejamento):
Arrecadacao (2021)

Exemplo (CODAGE):
Tabela I
Receitas (2021)

https://sites.usp.br/codage/demonstrativo-de-receitas-e-despesas-ano/

https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B

3rios-da-Receita-Tribut%C3%Alria.aspx

Universidade de
Sdo Paulo

Como se da esse
Acompanhamento?

» Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) para o ano Seguinte (PL
17.118/2019) + (PL 1.112/2019) —
Pagina da Secretaria da Fazenda

» Repasses do Governo do Estado
durante o ano de 2020 (Boletim
Informativo CODAGE)
(Receitas/Execucao das
Despesas/Comparativo entre as
Receitas e Despesas Vinculadas e ndo
Vinculadas/Comparativo entre as
Receitas e Despesas Vinculadas das
Unidades)



https://sites.usp.br/codage/demonstrativo-de-receitas-e-despesas-ano/
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rios-da-Receita-Tribut%C3%A1ria.aspx

2. Atividades de Acompanhamento da Gestao
Contabil

Tabela 2.2 — Receitas da Universidade de Sao Paulo no ano de 2020

®Procuradoria Geral

Universidade de
Sdo Paulo

Tendéncia de

(1) Correspondente a 5,0295% da previsdo de arrecadagao do 1CMS, cujo valor foi estimado a partirdas informagbes disponibilizadas pela Secretaria da Fazenda de S3o Paulo - SEFAZ-5P.

(3) Cota-parte da USP do Repasse da Lei Kandir ao Estado

Fonte: CODAGE (https://sites.usp.br/codage/wp-content/uploads/sites/264/2021/09/RGF-dez-1-Al-AlIV.pdf)

Proposta Recuperacao
ITENS Orgamentaria JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
nical Sob a Forma
1. REPASSES TESOURO DO ESTADO - RTE 5.728.990 | 527.498 |446.712 J450.167 |392.600 | 328.542 | 339.458 J451.892 |422.355 | 482.324 | 532.594 | 598.907 | 568.074 | 5.541.121 De C‘V”
1.1ICM5 5.728.990 | 527.498 |446.712 J450.167 |392.600 | 328.542 | 339.458 J451.892 |422.355 | 482.324 | 532.594 | 598.907 | 568.074 | 5.541.121
1.1.1 ICMS Previsto (1) 5.728.990 J493.730 J453.338 |450.351 J397.247 |334.187 |334.724 J411.088 |406.138 | 426.343 | 465497 | 541.237 | 554633 |5.277.513
1.1.3 Programa Especial de Parcelamento (PEP) - 52.218 3.001 3.450 2677 1.858 2277 2.541 2.792 2.605 2838 2925 2397 21.579
1.2 LEI KANDIR ¥ - . - - - . - - - . . - - -
2. RECEITA PROPRIA NAO VINCULADA 118.385 9.707 7.542 4.876 7.691 8.289 7.818 7.359 7.327 6.709 8.305 22.750 8.899 107.273
2.1 Aplicaces Financeiras 57.760 4.118 3.443 3 3.499 3.967 3.426 3.023 2.369 1.382 2.124 2.724 3.415 33.493
2.2 Reembolsos 28.087 2827 1.263 2.532 2.134 2.541 25527 2,585 2.849 2.727 2.705 2.685 3.093 30.528
2.3 Qutras Receitas 32.538 2.762 2236 231 2.008 1.781 1.265 1.742 2.109 2.600 3476 1734 2392 43253
3. RECEITAS VINCULADAS DAS UNIDADES 130.408 | 14.286 ] 10.232 ] 21.655 9.935] 14.666 8144 14273 ] 14.152] 10.357 10.973 T.287 16.816 152.777 d ~
3.1 Servigos de Sadde 47333 7.072 1.119 7058 4.918 8.819 3.020 6.598 5594 4.554 4741 1.135 8431 63.060 Arreca agao
3.2 Prestacdo de Servigos 11.303 B58 1.272 1.217 433 377 776 781 720 934 921 675 1.081 10.035 no
3.3 Outras Receitas 42781 2.143 3.862 3.138 1.895 3.827 1.037 1.314 2.902 1.451 2674 2072 1.850 28.166 Flnal de 2020
3.4 Convénios 28.990 4.213 3979 10.241 2.700 1.643 3311 5580 4.936 3.418 2637 3.405 5.454 51.516
4. SUBTOTAL RECEITAS NAO VINCULADAS (1+2) 5.847.375 | 537.205 |454.255 |455.044 |400.290 | 336.831 |347.276 |459.251 |429.682 | 489.033 | 540.898 | 621.657 | 576.972 | 5.648.394
5. RECEITA TOTAL (14243) 5.977.783 | 551.491 J464.487 |476.699 |410.226 | 351.497 |355.420 §473.524 |443.834 | 499.390 | 551.871 | 628.944 | 593.789

Arrecadacao
Prevista

R$ 5.997.783



2. Atividades de Acompanhamento da Gestao

Contabil

1) Valores efetivamente pagos, inclusive restos a pagar e despesas de anos anteriores.

2) Aexecucdo deste item esta distribuida nos demais itens da folha.

B) Inclui o valor de RS 3.5 milhdes destinado 45 Reservas Orcamentérias aprovado pelo Conselho Universitério|

Fonte: CODAGE (https://sites.usp.br/codage/wp-content/uploads/sites/264/2021/09/RGF-dez-1-AI-AIV.pdf)

Proj a
ITENS Or\ﬂmp::irla JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT MOV DEZ TOTAL
Inicial
1. DESPESAS COM RECURSOS DO TESOURO E RECURSOS PROPRIOS
NAO VINCULADGS ™ 5.847.375| 449.764 || 422.231 | 454.395 || 444.281 || 441.926| 458.401 | 452925 || 438.904 || 460.820 || 453.212 | 450.554 || 448917 || 5.376.330
T YTV ETE T Y TRV T T [eoozoc] 35e3ss | 3oreoe] eizees
1.1.1 Folha més 3.838.020 || 320.260 || 309.758 | 314.429 | 317.088 | 332430 321.151 | 329.368 || 323.628 || 319.345 || 326.582 | 320.269 || 318522 || 3.852.831
Ativo 2.802.000 (| 227.033 | 214.079 ) 233938 | 236.102 || 238782 || 238917 | 239.396 || 235.8%6 || 238,860 || 239328 | 238639 || 241590 || 2.822.568
Aposentados (SPPREV) 1.036.020 93228 95679 80492 80985 93648 82.234 89973 87.732 80.477 87254 81630 76532 1.030.263
1.1.2 Outras folhas 487.920 43 867 40.281 32.154 36.406 34.724 38.382 36.730 37.007 37.972 39.166 | 41.203 50548 469.039
Folhas Avulsas 30.000 2.715 1.677 2.049 1.408 1179 1.457 1.369 1.907 1416 1481 1.632 1641 19.931
Vale Alimentacdo 202.800 16.744 16.738 16.717 16.724 16.934 16.645 16.584 16.570 16.574 16.570 16.565 16555 199919
Vale Refeigdo 117.600 10.879 11.134 4.850( 10.848 94580 10572 10.243 10.067 11.421 124341 11.215 11.668 125522
PASEP 58.520 5.636 5.040 4.627 4.718 4.079 3.489 3531 4.692 4.423 4978 5491 6.125 56.829
Adiantamento Férias 78.000 7.894 5691 3.910 2.709 3.042 6.220 4.303 3772 4.137 3.702 6.8589 14560 66.838
1.1.3 Provisbes 591.939 34.081 32.971 34.504 34.682 34.866 35.130 34.632 34.172 34.441 34.459 34.217 12535 350.690
13¢saldrio 336000 | 27490 26335| 27777| 27929 28113| 28391 27867 273%a| 2767s| 27683| 27447 21140 325241
1/3 férias 80.400 6.590 6.636 6.727 6.753 6.754 6.740 6.765 6.778 6.765 6.775 B6.770 8.605 65.449
Reserva de Ajuste'’ 175.539
1.2 Precatdrios e Indenizagbes 31.896 268 218 204 120 364 379 281 270 | 19.269 633 518 284 22.809
1.3 Outros Custeios e Investimentos ' | 897.600( 51.289( 39.003| 73.103[ 55.986 | 51913 | | s52372] 53.747( 67.028[ 640.961]
2. DESPESAS CUSTEADAS COM RECEITAS VINCULADAS DAS UNIDADES 130.408 10.243 7.457 9.031 7.884 7.034 7.894 B.628 9.412 8.159 9417 | 12.197| 16.346 113.701
2.1 Outros Custeios e Investimentos 130.408 10.243 7.457 5.031 7.884 7.034 7.894 B.628 9.412 B8.158 9.417 12.187 16.346 113.701
TOTAL (1+2) 5.977.783 || 460.007 || 429.688 | 463.425 | 452.166 | 448960 || 466.295 || 461.554 || 448.316 || 468.978 || 462.629 | 462.752

®Procuradoria Geral
Universidade de
Sdo Paulo

Meédia/més
~ R$ 395 milhoes

preeTe < | Fechamento

Indicativo de “Superavit Or¢camentario”




2. Atividades de Acompanhamento da Gestao

®Procuradoria Geral
Universidade de

Contabil

Tabela 2.4 — Comparativos entre as receitas e despesas nao vinculadas da Universidade de Sao Paulo
no ano de 2020

a
ITENS Or:.:::ﬁa JAN FEV MAR ABR Mal JUN uL AGD SET out NOV DEZ TOTAL
Inicial
A - RECEITAS NAO VINCULADAS 5.847.375 | sazzos| 4sazss| assoas | aoo.290 || 336.831 || 347276 || aso.251 | 429.682 |489.032 || 540.898 | 621.657 | 576.972 |5.648.394

A1 Recursos do Tesouro do Estade - RTE 5728990 | s27.498| 446712 | as0.167 | 392.600 | 328.542 || 339.458 || a51.892 | 422355 |482.324 || 532.594 | s98.907 | sez.074 5541121

A2 Receita Propria 118385 9.707 7.542 4876 7691| =289 7mis| 7359 7327| s&709| =30s] 22.7s0 z399| 107.273
B - DESPESAS NAD VINCULADAS 5847375 | 49764 | 422231 as4a.395 | 444281 | aa1.926 | a58.401 || a52.925 | 438.904 |460.820 || 453.212 | 450.554 | 4a8.917 |5.376.330

B.1 Pessoal 4917879 | 398208 383010| 331088 | 328176 || 402.021 || 394684 || 00730 | 394.807 |391.758 || 400206 | 396.289 | 381604 |4 712560

B2 Precatdrios e Indenizaciies 31.896 268 218 204 120 364 379 281 270 19.289 633 518 284| 22.800

B3 Outros Custeios e Investimentos 897,600 51289 39003] 73103| ssoss|| 39541 s33sm| s1913| 43m27| 49793| s2372| s37a7| e7o22| sansEr
C - RESULTADO FINANCEIRO RECEITAS / DESPESAS NAO VINCULADAS*

€1 Resultado mensal (A - B) . a7.441] 32024 649 | 3991 | -105.006 |111125]| e326| 9222| 28213| =7ess| 171.103| 128056| 272082
D - PERCENTUAIS DE COMPROMETIMENTO DAS RECEITAS NAO VINCULADAS

D.1 Pessoal (B.1/A) 84,1% 74,1% ga3%] 8379 ovom| 119am| 1136w svaw]  evew] soaw]| vaox] s3] esam| m343%

D.2 Precatdrios (B.2/A) 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%) 0,1% 0,1% 0,1% 0%  39% 0,1%) 0,1%) 0,0% 0,40%

D.3 Dutros Custeios & Investimentos (2.3/4) 15,4% 9,5% el  1s1%]  1a0m|  1n7w]|  1s2w 113  102%]  102% 9,7%) ge%l 116%] 1135%

D.5 Déficit (Superdvit) Orcamentério/Saldo Financeiro Mensal (C.1/A)* 0,0% 16,3% 7,0% 0% -110mf 312w -32.0% 1,4% 2% sawl|  1s2%] 275w  22.2% 4,32% .
TOTAL 100,0%] 1000%| 1000%| 1000%| 1000%]| 1000% 1000% 1000%| 1000%] 1000% 1000%| 1000% 1000%| 1000% CO m p ro m etl m e nto
E - PERCENTUAIS DE COMPROMETIMENTO DAS RECEITAS DO TESOURD
|||‘EEEIEE! ~ 85%

E.2 Precatdrios (B.2/A1)

E.3 Outras Custeios e Investimentos (B.3/A1) FO nte Teso u ro

{*) O déficit orgamentdrio serd coberto com recursos das Receitas Proprias e Receita de exercicios anteriores.

Fonte: CODAGE (https://sites.usp.br/codage/wp-content/uploads/sites/264/2021/09/RGF-dez-1-AI-AlV.pdf)




2. Atividades de Acompanhamento da Gestao
Contabil

Analise Primaria — Resultado da Avalicao dos Dados das Tabelas 2.1 — 2.5

(1) Dependéncia Pronunciada de Recursos — Quota Parte da USP sobre a

Arrecac
(2) Pandemia
Arrecac

acao do ICMS,;
nelo Novo Coronavirus SARS-CoV?2 Teve Influéncia marcante na

acao do ICMS — + Pronunciada no 1° Semestre de 2020

Dificil “Planejar” sem um Monitoramento Constante;

(3) Resultado no Final do Ano Influenciado por:

v Proibicdo Relativa de Contratacdo de Pessoal (Lei Complementar
173/2020) Contribuiu de Maneira Decisiva para um Resultado Positivo no
Saldo Orgamentario — “Superavit Or¢camentario” (Fonte Governo)

v~ PL529/2020 (medidas voltadas ao ajuste fiscal e ao equilibrio das contas
publicas — Alterou a Arrecadacao do ICMS)

10



2. Atividades de Acompanhamento da Gestao Contabil —

®Procuradoria Geral

Universidade de
Sdo Paulo

Parametros de Sustentabilidade Econdmico-financeira

ITENS ORCANENO T roraL Complementacdo — Dados da Assessoria de
percentuais de Planejamento Orgcamentario - APO
omprometimento das
Receitas nio Vinculadas . .
Pessonl B4.1% E3.43% (1) Embora o comprometimento previsto no orcamento
recatorios 5% 40% - .
Outros Custeios e Investimentos 15,4% 11,35% |n|C|a| tenha SIdO de 85,8%, 0] FESU“ZadO no feChamentO
Resultado Orgamentario/Saldo 0,0% 4.82% fOl de 85 05% O 75% |\/|en0r que 0 PreV|StO
Financeiro Mensal ] - Yy
AL R (Comprometimento < 1,65% que 2019) ;
Lomprometments das (2) Resultado no Final do ano: Proibicao Relativa de
Pessoal _ B 8% 83.05% Contratacao de Pessoal (Lei Complementar
Outros Custeios ¢ Investimentos 11052’71»; ;713; 173/2020) — “Superavit Orcamentario”;
Reserva Patrimonial de ’ ~ 1§ (3) Atualizagdo: Estabelecimento da Reserva Patrimonial
(C“"“'“msllpcrévit Financeiro 118385 | 340.804 de Contingéncia: Aprovada no Co (29/06/2021)
Tabela 3.1 — Quadro referente ao fechamento or¢amentério ¢ financeiro da - ~
Unive_rsi:jade{dgle Sdo Paulo do ano de 2020. Os dados de Superavit Financeiro estdo em Valor em 02/08/2021 : -~ R$ 340_804 mllhoes
R$ milhdes. _ _ N ] N
Fonte: Assessoria de Planejamento Orgamentario (APQO) da USP Valor. em 10/12/2021 : —_ R$ 350.614 mllhoes

(Acompanhamento — Controladoria Geral)



s 2. Atividades de Acompanhamento da Gestdo Contabil — o
Parametros de Sustentabilidade Econdmico-financeira i
Ano de 2020 — Servidores Ativos USP
Docentes ~ 30% R
Técnico-Administrativos ~ 70% H—— =] =
Esses nimeros devem ser avaliados com base no —— =N =
art. 6° do capitulo VII da Resolugio N° 7.344/2017 | = % a3 -
que reza o seguinte: w0 I o I fn
“Enquanto o quadro de pessoal ativo da USP | = | =
contiver numero de docentes em percentual o 2 -
inferior a 40% de seu total, as contratacdes de ===l = /dv B
servidores técnicos e administrativos deverao ggg = =
corresponder no maximo as vacancias do ano wE—T7 | w =1
anterior, ndo incluido nesse computo de = W Tabola 2.6
vacancias aquelas decorrentes de planos de do
incentivo a demissdo voluntaria.” | | Relatério




sis | 3. Avangos Observados em Relacdo ao Controle Interno K”

Sdo Paulo

Apontamentos do TCE — Setenta e Nove (79) “Unidades” Fiscalizadas
Veja Panorama (Paginas 54 - 57)*

~ 26 Unidades/Orgéos (~ 33%) Sem Nenhum Apontamento nas Diligéncias do TCE
Departamento de Financas (CODAGE) — DF

a) Monitoramento dos Contratos de Vigilancia, Portarias e Limpeza (Economia);
b) Alteracao de Procedimentos nos processos de Tomada de Precos e Concorréncia

para obras de maneira geral (Economia e Agilidade Processual).
Departamento de Recursos Humanos (CODAGE) — DRH

a) Centros de Servigcos Compartilhados em Recursos Humanos (CSCRH);

b) Auxilio de Natureza Indenizatoria (Portaria GR N° 7638/2020).
Departamento de Convénios (CODAGE) — DConv

a) Novo Portal e-Convénios Agilidade e Suporte para COP (taxas USP)




sio | 3. Avancos Observados em Relagdo ao Controle Interno K’W

(6)

&

(7)
S

Sdo Paulo

Alteracao da Resolucéo N° 7.344/2017 — Resolucéo N° 7.783 de 08/05/2019

Adequacao e Alteracao dos Graus de Liberdade para a Proposicao das Diretrizes
Orcamentarias e do Plano Plurianual;

Monitoramento, por parte da COP, dos Parametros de Sustentabilidade Economico-

financeira (Limites de Despesa com Pessoal (80% - Prudencial e 85% - Maximo));
Cenarios Diferentes para a Discussao do Plano Plurianual

Proposicao de trés (03) Cenarios na Proposicao do Plurianual.

14



Efeitos da Pandemia

(1) Arrecadacéao do ICMS - Ja Comentado Acima

(2) Decréscimo no Numero de Infracdes (Correicao e Apuracoes Disciplinares) na
Procuradoria Disciplinar 339 Ocorréncias em 2019
111 Ocorréncias em 2020 — Decrescimo de ~ 2/3
+ Aumentos Relativos, considerando 2019, em Furtos e Infracdes em Hospitais

+/ Maioria (~ 80%) dos Procedimentos Preliminares sdo Instaurados nas Unidades de
Ensino e Pesquisa e ndo na Procuradoria Geral

o Indicacao da Boa Articulacao entre a PG e as Unidades de Ensino e Pesquisa, Museus,

Institutos Especializados entre outros, e 0 Bom Funcionamento do Filtro Recursal sobre
0s Processos de Controle Interno!

15



Efeitos da Pandemia

(3) Decréscimo de ~ 25% no Numero de Manifestacdes
Recebidas na Ouvidoria Geral

@ Indicacdo de que tanto as Infracdes Disciplinares como as

ManifestacOes Recebidas na Ouvidoria Geral Decresceram
Apreciavelmente Quando as Atividades Administrativas, de
Pesquisa, de Docentes, Discentes e na USP Foram Paralisadas
Presencialmente, Ocorrendo Majoritariamente Via Remota!

140
120 -

100 +~

80

60

40 7

20

0

140

Numero de Manifestacoes Recebidas
na Ouvidoria Geral
() 2019 — Total = 1276

129
119 119 118

123

102

i e e e
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

(b) 2020 — Total = 965

gilll/IaiiREngl
||

JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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5. Recomendacoes Gerals

(i) Foco e priorizacao da regularizacdo dos AVCB dos imoveis da Universidade, mantendo-se as
politicas ja em curso de elaboracéo de projetos técnicos e submissao de requerimentos;

(i) A manutencao das ac0es ja iniciadas de aprimoramento dos sistemas de aprovacao,
monitoramento e controle de convénios e contratos, com especial atencao para as normas da
nova Lei de LicitacOes (Lel N° 14.133/2021) e para normas que cuidam das parceiras com 0
terceiro setor (Lel N° 13.019/2013);

(ii1) O prosseguimento dos debates sobre a gestao da Folha de Inativos, dado que a USP, embora

assuma a folha, destina a SPPREYV taxa de administracéo;

(iv) A manutencdo do debate sobre novas formas de parceria e gestao para dar a mais rapida
destinacao a bens ociosos e para viabilizar a conclusédo de obras paralisadas, respeitando, porem,
as cautelas financeiras necessarias em razao das turbuléncias acarretadas pela pandemia;

(v) A revisao de suas regras internas de inventario de bens no sentido de aprimorar o controle
patrimonial.
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6. Consideracoes Finais: Atividades Futuras e
Agradecimentos

(1) Dar continuidade ao acompanhamento da gestdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial da USP, bem como a execucédo orcamentaria e sua conformidade
com as diretrizes estabelecidas;

(2) Dar continuidade ao acompanhamento e a observancia dos parametros de Sustentabilidade
Economico-financeira da Universidade de Sao Paulo;

(3) Dar continuidade ao monitoramento das paginas das Unidades de Ensino, Institutos
Especializados, Museus, Prefeituras de Campi entre outros orgaos Universidade no sentido
de recomendar eventuais criacdes e/ou modernizacdes de espacos de acesso as comunidades
Interna e externas da Universidade de Sao Paulo;

(4) Dar continuidade as discussoes das trés (03) Normativas mencionadas na Sec¢ao 6.3,
Incluindo aqui aguela que estabelece a Constituicao de um Sistema de Controle Interno (SCI)
robusto e articulado para a Universidade de Sao Paulo;

(5) Dar continuidade a modernizacdo da pagina da Controladoria Geral com vistas a oferecer um
nUmero maior de contelidos e, portanto, maior transparéncia aos cidadaos pertencentes a USP
e externos. 18
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