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INTERNO EXTERNO

PUBLICO

Conselho Universitario TCE-SP




Interacao

Interlocucao e Diligéncias

Alta Gestao: Reitoria, Vice-Reitoria, Gabinetes, Secretaria Geral

Pré-Reitorias: Graduacao, Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacgao,
Cultura e Extensao, Inclusao e Pertencimento

Comissoes Estatutarias: (CLR, COP e CAA)

Orgaos Centrais: Procuradoria Geral, Comissao de Etica
Ouvidoria Geral, CODAGE e EGIDA

Unidades e Orgaos



Atribuicdes Estatutarias (normativas)

Ciclo Gestao Reitoral (2022, 2023, 2024)

Interlocucdo com a Administracdo, Unidades e Orgaos
Monitoramento e Fiscalizagao - Diligéncias (e.g., FMBRU)

Dados, Relatodrios e Sistemas (internos e externos)

Governanca (Supervisdo e Administracio)
Metas e Parametros de Controle
DESTAQUES Sistema de Controle Interno (SCI)
Apontamentos TCE-SP
Modelo de Riscos

Beneficios X Custos
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Sustentabilidade

comprometimento

p. 77

Tabela 4. Comprometimento - Pardmetros de Sustentabilidade

Exercicio Liberacoes do Despesas com Comprometimento

Tesouro Estadual Pessoal (em %)
2014 44125 4.697,0 106,45%
2015 4.589,0 4.665,7 101,67%
2016 4.548,0 4.773,0 104,95%
2017 4.790,7 4.618,8 96,41%
2018 5.089,5 4.544 4 89,29%
2019 5.362,1 4.648,2 86,69%
2020 5.541,1 4.712,6 85,05%
2021 6.977,1 4.644,3 66,57%
2022 7.479,2 5.232,1 69,95%
2023 7.335,7 6.237,0 85,02%
2024 8.282,1 6.809,7 82,22%

Obs.: valores em R$ milhbes




Parametros de Sustentabilidade Econdmico-Financeira

B Liberagdes do Tesouro Estadual [ Despesas com Pessoal == Comprometimento (em %)
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Tabela 5. Evolucdo da Participacdo de Servidores Docentes no Quadro®’

Exercicio Técnico- Servidores Quadro % Docentes
Administrativos Docentes no quadro
2017 13.825 5.810 19.635 29,6%
2018 13.685 5.758 19.443 29,6%
2019 13.485 5.584 19.069 29,3%
2020 13.355 5.726 19.081 30,0%
2021 13.242 5.727 18.969 30,2%
2022 12.928 5.427 18.355 29,6%
2023 12.631 5.254 17.885 29,4%
2024 12.739 5.424 18.163 29,9%

p. 82
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Execucao
Financeira

Fonte Tesouro

Tabela 7. Execugdo Financeira - Fonte Tesouro (em R$ milhdes)

Rubrica 2022 AV 2023 AV 2024 AV
Pessoal 5.232,1 83% | 6.237,0 84% | 6.809,7 83%
Precatorios 25,0 * 26,0 * 53,3 *
Custeio 923,6 15% | 1.056,6 14% |1.129,8 14%
Investimento 112,0 2% 1210 2% 2274 3%
TOTAL 6.292,7 100% |7.440,7°° |100% |8.220,2°" |100%

* AV = Andlise Vertical

* Superavit de R$ 61,9 milhdes
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Parametros
o [
Sustentabilidade

Reserva
Patrimonial de
Contingéncia

p. 84

R$ 2,3 b

(saldo em 2024)
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Despesa Média
por Aluno
(mensal)

RS 3.915,51

+9,5% (ano anterior)
R$ 3.576,20
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Apontamentos

#1

RECEITAS: Novo Pacto Fiscal

Canais Complementares / Fontes Alternativas
DESPESAS: Padrao Diligente de Gastos

Limites "Prudencial" e Maximo (Res. 7.344/17)

Enquadramento % Docente (Res. 7.344/17)

INVESTIMENTOS: Plano e Foco (aparelhamento — fins)

CONTINGENCIAS: Reserva Patrimonial (adequada / significancia)
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Administracédo e Orgéos Centrais

Unidades e Orgéos (campi)

Rito e Diligéncias

Zelo - funcionamento, certificacido (instalagdes, equipamentos...)
Parametros de Sustentabilidade (% Pessoal, Reserva, % Docente)

Dimensdes

Operacional (Avaliagao/Rankings | Investimentos | Licitacbes)
Contabil (NBC | Mercurio/SIAFEM | Imobilizados/Intangiveis |

Provisbes/Passivos Contingentes | Relat. Sustentabilidade)

Monitoramento
e Financeira (Geracao Liquida de Caixa | Remuneracgoes Inv.)

Fiscalizagao Patrimonial (Ativos Nao Circulantes | Depreciacéo/Impairment)
Econémica (Indicadores | Reforma Tributaria)

Orgcamentaria (Processo de Planejamento | Acomp. Variagdes) s




Monitoramento
e
Fiscalizacao

Apontamentos

p. 110-112
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GOVERNANCA

GOVERNANCA:

Co (13 sessébes):
COP (12 sessées):.
CAA (10 sessées):.
CLR (71 sessédes).

C. Consultivo:

CODAGE:
DA.
DF:
RH:
CONV:

UNIDADES:

Transparéncia | ESG | Responsabilidade Fiscal
Ordinarias, Extraordinarias, Tematicas
Cooperacdo e Convénios, Doacdes e Orcamento
Cargos Docentes, Unidades e Departamentos
Pareceres, Minutas (Pessoal, Ensino e Pesquisa)

Centros de Estudos

MVV, Org¢. Participativo, E. Gestao, Licitacbes
Normativas, Riscos, Embarcacdes, SEI, Sistemas
EFD-Reinf/DCTF, Receitas, Pix, Energia, Inventario
Concursos, Avaliacéo, Progressao, Recadastro
Sistema, Fundacbes, P.Contas, Minutas, Compliance

TCE-SP, Reitoria no Campus e Processo Sucessorio
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CORREICAO

Processos
(FM 22, PRIP 21, FOB 12)

1

Acompanhamento
Ritos Processuais
(Consequéncia)
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1.290

Novos Processos Relatoérios (riscos)

(eSAJ / TJSP) Capacitacao
Passivos Contingentes

+23% (ano anterior) 1.050 19

JUDICIARIO




97

Relatorios (riscos)
Capacitacao
Passivos Contingentes
+14% (ano anterior) 85 20

MINISTERIO
PUBLICO

Novos
(SIS - MP)




Conscientizacao
Capacitacao
Atendimentos Pesquisa com Usuarios

(Presenciais, E-Mail e Telefone) 21




OUVIDORIA
GERAL

2.199

Descentralizacao
Capacitacao
Pesquisa com Usuarios

Manifestacoes

(Sugestdes, Reclamacgdes, Denuncias)

+11% (ano anterior) 1.974

22



USP: Espaco, Papel, Impacto, Cidadaos, Profissionais e Pesquisadores

1 Parametros de Sustentabilidade (énfase: agora € vinculante)

2 Acompanhamento da Gestao (Contabil, Financeira, Orcamentaria,

Operacional e Patrimonial) (Enfase: efeitos da Reforma Tributaria)

3 Assisténcia aos Org3os, Unidades e Administracao
4 Elaboracao de Normativas

5 Monitoramento de Informacgdes (documentos e web)
6 Sistemas Mercurio e SIAFEM (+NBC TSP)

7 Modernizacdo Pagina CGUSP

SINTESE

e
CGUSP 8 Modelo de Riscos Institucionais

(futuro) 9 Articulagéo junto ao TCE-SP

10 Monitoramento - Plano/A¢des 5.6, 6.8, 7.3, 8.2, 9.2, 10.2, 11.3, 12.3 s
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